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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2023

Edessa on uusi vUOSi

Hyvat kuntalaiset, tyontekijat, luottamushenkil6t ja yhteistydkumppanit, vuosi 2023 alkaa samalla
tavoin kuin aiemmatkin vuodet, tammikuun ensimmaisesta paivasta.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi toukokuussa 2022 uudistetun strategian kuluvalle valtuustokaudelle. Sen
pohjalta on nyt valmisteltu ensimmainen talousarvio. Talousarvion laadinnassa on erityista
huomiota vastuullisen taloudenpidon lisaksi kiinnitetty talousarviotavoitteiden konkreettisuuteen ja
mitattavuuteen. Mittareille on annettu lahtdarvot ja tavoitearvot, jolloin talousarvion toteutumista
voidaan seurata tulojen ja menojen lisaksi myos tavoitearvoilla.

Enontekion kunnan talousarvion ja -suunnitelman 2023-2025 |dhtokohtana on ollut positiivinen
tulosennuste. Kunnan toimintakate talousarviossa 2023 on -7,8 miljoonaa euroa. Tilikauden
ylijadman ennustetaan olevan noin 0,6 miljoonaa euroa.

Talousarvion suunnitelmavuosien ennustettavuus on erittdin haasteellista. Ennustettavuutta
heikentaa sota Ukrainassa, maailmantalouden tilanne, sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen uudistus sekd kunnan mittakaavassa merkittdavat investointitarpeet, jotka
kohdistuvat jo osittain vuosille 2024 ja 2025. Olemme noudattaneet talousarvion laadinnassa
varovaisuuden periaatteita epdvarmuuden vallitessa. Taloussuunnitelmavuodet 2024-2025
sisaltavat merkittavia epavarmuustekijoita niin valtionosuuksissa kuin kunnille annettavissa
tehtavissa. Taman vuoksi toimintakatteen osalta suunnitelmavuodet 2024-2025 ovat ldhes
identtisia talousarviovuoden 2023 lukujen kanssa. Suunnitelmavuosien luvuista on vahennetty
vuoden 2023 kertaluontoisia erid, joita ei arvioida olevan vuosina 2024-2025.

On aika katsoa taloutta pitkdjanteisemmin ja vastuullisemmin tdssa historiallisessa muutoksessa.
Ensi vuodesta ldhtien kuntien rahoitusrakenne tulee muuttumaan merkittavasti hyvinvointialue-
uudistuksesta johtuen. Muutoksen jalkeen on tarkeda 10ytaa uusi talouden tasapaino ja varmistaa,
ettd muutosten jalkeen kunnan rahoitus on kunnossa, jotta se riittda investointeihin tulevinakin
vuosina.

Kunnan kehittaminen ja tulevaisuuteen investoiminen vaativat rohkeutta ja uskoa tulevaisuuteen.
Taman talousarvion yhteydessa paatammekin isoista, noin 3,7 miljoonan euron
nettoinvestoinneista vuodelle 2023.

Merkittavia kdynnistyvia ja jatkuvia hankkeita ovat Enontekion lentoaseman investointiohjelman
mukaiset merkittavat perusparannukset ja uuden Hetan hoivakodin rakentamisen aloittaminen.

Enontekio myo6s kasvaa ja kehittyy hyvaan tahtiin. Meilla on kasvun my6ta yha tarvetta uusille
asunnoille ja tahan tulemme kiinnittdamaan erityista huomiota. On tarkeas, etta
asuntorakentaminen ei ole ainoastaan kunnan hartioilla, vaan ettd myos yksityiset kdynnistavat
rakentamista ja tasta onkin nyt jo kirjoitushetkelld hyvia viitteita. Kaavoitus on kunnassamme
hyvalla mallilla ja ennakoi tulevaa kasvua. Kilpisjarvella on tekeilld asemakaavojen laajennuksia ja
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uusi osayleiskaavakokonaisuus. Hetassa onkin tontteja viela hyvin tarjolla ja asemakaavoituksella
tonttitarjontaa voidaan tarvittaessa lisata.

Vuodelle 2023 tulemme panostamaan myos yritysyhteistydhdn, myos rajojen yli naapurimaihimme,
matkailun kehittamiseen ja koulutukseen. Enontekién lentoasema kouluttaa nykyisin
lentoasematyodntekijoita ja isdnnoitsijoita, myohemmin sahkdmiehia ja onpa kentalle suunnitteilla
myos uusia korkean teknologian hankkeita, joista voimme tiedottaa myéhemmin.

Kunnassamme on tarkeaa kehittaa kaikkia niitd sektoreita, jotka vaikuttavat kuntalaisten
hyvinvointiin. Laadukas varhaiskasvatus ja opetus, kohtuuhintainen asuminen ja tyo6llistymisen
edellytykset elinvoimaisen yritystoiminnan kautta ovat kaikki yhtaalta tarkeita tehtdvia ja osia
toimivassa kokonaisuudessa, jonka vuoksi Enontekiolld on hyva asua ja elda nyt ja tulevaisuudessa.

Enonteki6lla 14.12.2022

Samuli Mikkola
Kunnanjohtaja
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JOHDANTO

ASIAKIRJAN TARKOITUS

Kuntalain mukaan kunnanvaltuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Talousarviossa on otettava huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava
my0s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi
on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijagdmainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijaama.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.

TALOUSARVION RAKENNE

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttétalouden, tuloslaskelman, rahoituksen ja
investointien nakokulmista. Talousarviossa tulee osoittaa riittavat resurssit asetettujen tavoitteiden
toteuttamiseksi seka osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee
turvata kunnan tehtavien hoitaminen niin, etta kunnan talouden tasapaino voidaan sailyttaa
suunnittelukauden aikana. Talousarvion laadinnassa on otettu huomioon kuntakonsernin
nakokulmaa talouden vastuissa ja velvoitteissa seka toiminnan ja talouden tavoitteissa.
Talousarviossa on osio tytaryhtioille.

Taloussuunnitelman rakennetta noudatetaan myos tilinpaatokseen sisaltyvassa talousarvion
toteutumisvertailussa.

TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan seka kunnalle etta kuntakonsernille toiminnan ja
talouden tavoitteet siten, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa valtuusto hyvaksyy talousarviovuoden sitovat toiminnan ja
talouden tavoitteet. Talousarvio on oikeudellisesti sitova, mutta taloussuunnitelma on vain
ohjeellinen.

Taloussuunnitelma on kuitenkin kunnan viranomaisia ja viranhaltijoita toiminnallisesti velvoittava
asiakirja. Se ohjaa talousarviovalmistelua. Siita saa poiketa vain perustellusta syysta.
Taloussuunnitelman velvoittavuus korostuu myds alijagdman kattamissaadodsten myota.
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Talousarvion investointiosassa valtuustoon nahden sitovia ovat maaritellyt investoinnit
hankkeittain. Investointiosassa nettomeno hankkeittain sitoo valtuustoon nahden.

Talousarvioon hyvaksytyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sitovat valtuustoa alempia
viranomaisia samalla tavoin kuin maararaha. Tavoitteiden muuttaminen kesken vuoden edellyttaa
my0s valtuuston paatosta.

Tuloslaskelmaosassa sitovia valtuustoon ndhden ovat maararahojen ja tuloerien luonteiset erat.
Rahoitusosassa sitovia valtuustoon ndhden ovat maararahojen ja tuloerien luonteiset erat. Poistot
lasketaan valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.

TILIVELVOLLISET

Tilivelvollisia ovat seuraavien toimielinten jasenet: kunnanhallitus, tarkastuslautakunta,
hyvinvointilautakunta, elinvoimalautakunta ja keskusvaalilautakunta. Tilivelvolliset viranhaltijat
ovat seuraavat: Kunnanjohtaja, hallintojohtaja, sivistysjohtaja, tekninen johtaja, hallinnollinen
rehtori ja varhaiskasvatuksen paallikko seka lautakuntien esittelijat.

TALOUSARVION SEURANTA

Talousarvion seuranta toteutetaan hallintosdannon mukaisesti. Toimielimet/toiminta-alueet
seuraavat talousarvion toteutumista kuukausittain. Toiminnan ja talouden toteutumisesta
raportoidaan ao. toimielimille ja kunnanhallitukselle talousarvion taytantodnpano-ohjeessa
paatetylla tavalla.
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1 YLEINEN OSA - YHTEISET TAVOITTEET JA TALOUS

KUNNAN TULOPOHJA VUONNA 2023

Kuntien vuoden 2023 tuloveroprosenttien maaraamisesta on saddetty Sosiaali- ja terveydenhuoltoa
ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdadannon
voimaanpanosta annetun lain 55 §:n muuttamisesta annetussa laissa (702/2022). Lain mukaan
kunnanvaltuuston on maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti
vahennettyna 12,64 prosenttiyksikolla. Enontekion vuoden 2023 tuloveroprosentti on 8,61.

VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, yhteisdverosta ja kiinteistoverosta. Vuonna 2023
verotulojen arvioidaan olevan kokonaisuudessaan 4,135 miljoonaa euroa. Kunnallisveron tuotoksi
vuonna 2023 arvioidaan 2,645 miljoonaa euroa, yhteisdveron tuotoksi 0,620 miljoonaa euroa ja
kiinteistoveroja arvioidaan saatavan 0,870 miljoonaa euroa.

Vuonna 2023 valtionosuuksia arvioidaan saatavan 3,576 miljoonaa euroa (v. 2022 arvio 9,850
miljoonaa euroa). Enontekion kunta saa saamelaisalueen kuntana saamenkieliseen opetukseen
valtionavustusta, Saamelaiskarajilta rahoitusta varhaiskasvatukseen seka erityistda saamelaisuuden
perusteella maksettavaa valtionosuutta, lisdosaa.

1000 € Kunnan verorahoitus 2014 - 2023
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2022 2023
H Valtionosuudet 8474 8833 8935 8832 8604 8789 9753 9712 9850 3576
H Verotulot 5849 6023 6151 6203 6362 6263 6394 6808 6680 4135
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1000 € Kunnan verotulot verolajeittain 2014 - 2023
8 000
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 A A
2022 2023
Kunnan tulovero 4718 4863 5003 4963 5155 5043 5173 5220 5400 2645
Kiinteistdvero 809 822 822 830 822 829 765 851 820 870

Osuus yhteisdveron tuotosta 322 338 326 410 384 391 457 737 460 620

VUOSIKATE

Toimintakatteen jalkeen esitettavien verotulojen, valtionosuuksien ja rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen
muodostuva vuosikate on 1,143 miljoonaa euroa positiivinen. Poistojen, satunnaisten erien ja poistoeron
muutoksen jalkeen talousarviovuoden 2023 tilikauden ylijdaman arvioidaan olevan 634 tuhatta euroa.

Taloussuunnitelmavuosien 2024 ja 2025 ennusteen mukaan vuosikate pienenee huomattavasti
talousarviovuodesta 2023. Vuonna 2024 vuosikatteen arvioidaan olevan 213 tuhatta euroa ja vuonna 2025
vain 133 tuhatta euroa. Vuosikatteen pienentymiseen vaikuttaa sdhkén markkinahinnan toivottava
normalisoituminen, joka laskee kunnan saamia Kejo-tuottoja noin miljoonan euron verran vuoden 2023
tasosta.

Talouden tasapainon tarkein arviointikriteeri on vuosikate. Vuosikate ilmoittaa rahoitusylijadaman sen
jalkeen, kun kayttotalouden nettomenot ja rahoituksen nettomenot on rahoitettu. Vuosikate osoittaa
tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on
keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Kuntaliitto on luonut seuraavat kriteerit tulorahoituksen riittavyyden eli vuosikatteen tason arvioinnille:

1. Vahva talous - Vuosikate riittaa investointien nettomenon ja lainojen lyhennysten rahoittamiseen.

2. Tasapainossa oleva talous - Vuosikate riittda lainojen lyhennysten ja suunnitelman mukaisten
poistojen eli korvausinvestointien rahoittamiseen.

3. Hyvaksyttavan alarajalla oleva talous - Vuosikate on yhta suuri kuin suunnitelman mukaiset poistot
eli vuosikate riittda korvausinvestointien, mutta ei kokonaan lainojen lyhennysten rahoittamiseen

4. Heikkeneva talous - Vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos poistojen jalkeen negatiivinen.

Talloin vuosikatteella ei pystyta rahoittamaan suunnitelman mukaisia poistoja kokonaan eika
lainojen lyhennyksia ollenkaan.

5. Kriisitalous - Vuosikate on negatiivinen, jolloin kdytt6- ja rahoitusmenojen rahoittamiseen joudutaa
ottamaan vierasta paaomaa.

n
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ENONTEKI® TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

KUNNAN ARVIOITUJEN TULOJEN JA MENOJEN SUHTEELLISET OSUUDET VUONNA 2023

ENONTEKION KUNTA

huut toimintatuotot
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Maksutuotot
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erotulot
40 55} Myyntituotot
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[35 &)

ENONTEKION KUNTA
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ENONTEKI® TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

KUNNAN NETTOINVESTOINNIT, VUOSIKATE JA POISTOT 2013-2024

NETTOINVESTOINNIT, VUOSIKATE JA POISTOT

6 000

5000
4000
3 000
2 000
1000

0 N ==

1000 €

|

TP TP TP TP TP TP TP TP TA TA 15 15
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 @ 2023 2024 2025

I Nettoinvestoinnit| 1 304 833 262 372 426 1153 655 739 5005 3734 3390 3055
Vuosikate 544 361 602 1149 535 397 1157 1849 468 1143 213 133
== Poistot 311 485 382 348 354 366 510 465 459 511 666 649

LAINAT

Vuonna 2023 Enontekion kunta velkaantuu voimakkaasti noin 3,7 miljoonan investointitarpeen
vuoksi. Vuonna 2023 pitkdaikaisten lainojen maaran arvioidaan nousevan noin 3,3 miljoonaa euroa
ja vuosina 2024-2025 perati noin 4,6 miljoonaa euroa. Lainamaaran arvioidaan vuonna 2023 olevan
7,6 miljoonaa euroa ollen 4 264 €/asukas.

ARVIO VUODEN 2022 TALOUSARVION TOTEUTUMISESTA

Tilinpaatos 2022 tulee olemaan ylijagdmainen noin miljoona euroa. Ylijdama muodostuu odotettua
suuremmista Kemijoki-tuotoista.

12
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ENONTEKIO TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

YHTEENVETO TALOUDEN LUVUISTA

ENONTEKION KUNTA

Yhteenveto talouden luvuista TP TP TP TP TA TA
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Asukasluku 1856 1837 1 808 1789 1800 1781
Tulovero-% 21,25% 21,25% 21,25% 21,25% 21,25% 8,61%
Kiinteistévero-%
Yleinen 1,05% 1,05% 1,05% 1,05% 1,05% 1,05%
Vakituiset asunnot 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55% 0,55%
Muut asuinrakennukset 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15%
Voimalaitokset 0,90% 0,90% 0,93% 0,93% 0,93% 0,93%
Yleishyodylliset yhteisot 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Rakentamattomat rakennuspaikat 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Valtion omistamat suojelu- ja erdmaa-
alueet 0% 0% 0% 0% 0,93% 0%
Toimintatulot (1 000 eur) 2 808 2496 2399 3496 2 445 2577
Toimintamenot (1 000 eur) 17628 17495 17629 19083 19073 10379
Verotulot (1 000 eur) 6 362 6 263 6394 6 808 6 680 4135
Valtionosuudet (1 000 eur) 8 604 8789 9753 9712 9 850 3576
Vuosikate (1 000 eur) 535 397 1157 1849 468 1141
% poistoista 151% 109% 227% 398% 102% 224%
Nettoinvestoinnit (1 000 eur) 426 1153 666 739 5005 3734
Lainakanta (1 000 eur) 3953 4 145 4 995 4 803 8941 7 595
Lainakanta, eur/asukas 2130 2256 2763 2 685 4967 4 264

13
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ENONTEKIO TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

KUNTAKONSERNIN YHTEISET TAVOITTEET
Enontekion kunnan strategia

Enontekion kunnan strategia

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan
aikavalin tavoitteista (kuntalaki 37 §). Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa sdddetyt palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;

5) henkildstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtadvien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee
maaritelld myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategia on otettava huomioon
kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran
valtuuston toimikaudessa.

Enontekion kuntastrategian 2022-2025 otsikko on "lhmiset - Hyvinvointi - Asuminen - Elinvoima"
Kuntastrategia on laadittu yhdessa laajasti osallistaen touko-joulukuussa 2021 seka alkuvuodesta
2022. Strategian valmisteluun ovat osallistuneet kuntalaiset, kunnan henkilosto, luottamushenkil6t
ja kunnan sidosryhmat. Kuntastrategiakyselyihin saatiin 115 vastausta ja luonnosversioihin 41
palautetta. Kuntastrategia maarittaa valtuustokauden 2021-2025 painopisteet, vision vuodelle
2030, kunnan arvot ja olemassa olon tarkoituksen seka valtuustokauden strategiset projektit.

Enontekion kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kunnan strategian kaudelle 2021-2025 kokouksessaan
18.5.2022 § 26.

Talousarvion ja taloussuunnitelman tulee perustua kuntastrategiaan. Kuntastrategian
toimeenpanosta vastaavat kunnan henkil6sto ja luottamushenkil6t. Kuntastrategian
seurantavastuu on kunnanhallitukselle ja kunnan johtoryhmalla.

Seurannassa kaytettavat mittarit on maaritelty kunnanhallituksessa 30.8.2022.Kuntastrategian
toteutumista arvioidaan valtuustotasolla vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa yhteistyossa

tarkastuslautakunnan kanssa.

Keskeisimpia seurattavia asioita ovat valtuustokauden strategiset projektit,
joiden toimeenpano aikataulutetaan kunnanhallituksessa vuoden 2022 aikana.
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Enontekion kuntastrategia 2022-2025

VISIO 2030
ENONTEKIO
— ARKTINEN KOTIMME

Arvojamme ovat luonto,
aktiivisuus ja yhteisollisyys.
Edistamme asukkaiden hyvinvointia
ja alueen elinvoimaa jarjestaen
palvelut sosiaalisesti,
ymparistollisesti ja taloudellisesti
kestavalla tavalla.

LUONTO

Son rohki soma paikka ellaa

Valtuustokauden strategiset projektit

15
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Strategiset tavoitteet, mittarit ja vastuutaho

1. Hyvinvointi

Tavoite Mittarit Vastuu

Hyvinvointi Lapsiperheiden maara Kunnanhallitus
Taloudellinen
huoltosuhde/elatussuhde
Vaestdennuste
Suhteellinen
velkaantuneisuus %
Lainat euroa/asukas
Toimintatuotot/toimintakulut
%

2. Elinvoima

Tavoite Mittarit Vastuu
Elinvoima Asukasmaara Kunnanhallitus
Nettomuutto

Asuntojen lukumaara
Loma-asuntojen lukumaara
Lentoliikenteen maara / vuosi
Rekisterdidyt yopymiset
Maatalous, metsétalous,
kalatalous, porotalous %
tyollisista

Yritysten maara

Uusien yritysten maara

3. Ihmiset
Tavoite Mittarit Vastuu
lhmiset Kunnallinen Kunnanhallitus

ddnestysaktiivisuus %
Kunnan jarjestamat
tapahtumat (suomenkieliset)
kpl

Kunnan jarjestamat
tapahtumat (saamenkieliset)
kpl

Saamenkielta opiskelevien
oppilasmaara (kpl/%)
Saamenkieliseen
varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten maara
(kpl/%)

Valtuustoaloitteet / vuosi
Valtuustoaloitteet kasitellyt /
vuosi

Kuntalaisaloitteet / vuosi
Kuntalaisaloitteet kasitellyt /
VUuosi

Toimenpiteet

Toimenpiteet

Toimenpiteet
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ENONTEKIO TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

4. Asuminen

Tavoite Mittarit Vastuu
Asuminen Vuokra-asuntojen maara (kpl) Kunnanhallitus
Vuokra-asuntojen kayttoaste
(%)

Vuokra-asuntoa jonottavien
talouksien maara

Myytavat asuintontit
(tonttivaranto)
Myydyt/varatut asuintontit
(kpl)

Paastot/asukas (kt CO2e/as)
Vihredn siirtyman
investointien

nettomeno /
investointiohjelma (%)

Toimenpiteet
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2 KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvion ja -suunnitelman kdyttétalousosassa valtuusto asettaa kunnan toiminnalliset tavoitteet ja
osoittaa tavoitteiden edellyttdman nettomenon (toimintakate) toimielimelle tehtdvien hoitamiseen.
Valtuustoon ndhden sitovia ovat toimialojen toimintakatteet.

TALOUSARVIO 2023 / 1000 Euroa Toimintatuotot | Toimintakulut | Toimintakate
Kunnanhallitus 288 -1953 -1 665
- Hallinto 105 -1309 -1204
- Ymparistéterveydenhuolto ja 0 -163 -163
eldinladkintdhuolto

- Ateria- ja puhtauspalvelut 183 -481 -298
Elinvoimalautakunta 1708 -3539 -1831
- Elinvoima ja kehittaminen 273 -808 -535
- Infrastruktuuri 1435 -2731 -1296
Hyvinvointilautakunta 582 -4 887 -4 305
- Opetustoimi 397 -3 237 -2 840
- Varhaiskasvatus 31 -771 -740
- Kulttuuri, nuoriso ja vapaa-aika 146 -674 -528
- Tyollisyys 8 -205 -197
YHTEENSA 2578 -10 379 -7 801

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa saadetyista tehtavista.
Kunnanhallituksen tehtavana on kuntalain mukaisesti vastata kunnan hallinnosta, taloudenhoidosta
seka valtuuston paatosten valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kunnanhallitus valvoo kunnan etuja ja kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
toteutumista, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa, jota kdyttda myos kunnanjohtaja.
Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat konserni- ja omistajaohjauksesta.

Kunnanhallitus vastaa kunnan henkildston ja henkildstéhallinnon kehittdmisestd, suunnittelusta ja
toimeenpanosta, tyosuojelusta ja henkiloston yhteistoiminnasta seka tukee kuntakonsernin

henkiléstohallinnon suunnittelua ja toimeenpanoa.

Kunnanhallituksen talousarvio sisdltda hallinnon, perus- ja ymparistéterveydenhuollon seka ateria-
ja puhtauspalvelujen kustannuspaikat.

Ateria- ja puhtauspalvelut on sisdllytetty kunnanhallituksen alaiseksi toiminnaksi talousarviossa,
mutta palvelut mahdollisesti yhtiditetadn vuoden 2023 alussa omaksi tytaryhtioksi.
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ENONTEKIO TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

Henkilotyovuosi TP2021 TA2022 TA2023 Muutos ed. TA
Vakituiset 16 17,25 15,35 -1,9
Maaraaikaiset 3 0,7 1,25 0,55
Yhteensa 36,644 17,95 16,6 - 1,35
Hallinto

Hallinnon toimialue sisaltaa yleishallinnon, vaalit ja hallinnon.

Yleishallinnon alla on kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, tarkastuslautakunnan,
nuorisovaltuuston, vammaisneuvoston, vanhusneuvoston, kuntalaisfoorumin, kunnallisverotuksen
kustannuspaikat. Hallinnon kustannuspaikka sisaltaa hallinto- ja talouspalveluiden kustannuspaikat,
ICT-palvelut, viestinnan seka tyésuojelu- ja henkiléstohallinnon kustannuspaikat.

Kunnanhallituksen alainen hallinto- ja talousosasto vastaa ensisijaisesti valtuuston ja
kunnanhallituksen tarvitsemista ja kunnan yhteisista hallinnollisista ja muista palveluista. Hallinto-
ja talousosasto tuottaa hallinnollisia palveluja kunnan eri toimialoille ja neuvoo eri yksikkdja niille
kuuluvien tehtavien hoitamisessa seka vastaa taloudenhoidosta, tietohallinnosta, ICT-palveluista,
viestinndsta ja vaaleista. Hallinto- ja talousosasto ohjaa kuntakonsernin talous- ja
toimintasuunnittelua seka konsernitilinpaatoksen valmistumista.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

Palvelujen saavutettavuuden edistiaminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Kunnan palvelujen Asiointipalvelujen
digitalisaatioasteen digipalveluasteen
nostaminen. kasvattaminen

Hallintojohtaja

Tyontekijoiden Virastotalo suljettuna
tavoitettavuus ja arkipaivisin
kunnanviraston aukioloajat

palvelevat kuntalaisia

Hallintojohtaja Sijaisuusjarjestelyt lomien

aikana, lomien porrastus

1. Hyvinvointi

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
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Tyohyvinvoinnin Tyohyvinvointikyselyn Hallintojohtaja Tyohyvinvointikyselyn
lisadntyminen tulokset kayty lapi laatiminen
henkiloston kanssa
Sairaspoissaolot
tyopaivad/henkilo
Kehityskeskustelut kayty
(%/henkilosto)

Arjen turvallisuudesta huolehtiminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Varautumis- ja Varautumiseen liittyvat Kunnanjohtaja, Suunnitelmien paivitys
valmiussuunnitelmien suunnitelmat ajan tasalla Toimialajohtajat, tehdaan ostopalveluna
paivittdminen ja niihin Toimialavastaavat,

liittyvien toimenpiteiden Kunnanhallitus

aloittaminen mm.
hankintojen toteuttaminen
ja yhteistyon toimivuuden
varmistaminen
poikkeusoloissa.

Monipuolisen yritystoiminnan tukeminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Hankintaprosessien Hankintaohje paivitetty ja Hallintojohtaja Hankintaohjeen paivitys

parantaminen hyvaksytty Tarjouskilpailujen sisdinen
ohjeistus

kuntakonseritasolla.

Osallistumisen ja vaikuttamisen uudet kanavat

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Kuntalaisten osallistumis- ja Verkkosivujen uutisten Hallintojohtaja Ajankohtaisista asioista ja

vaikuttamismahdollisuuksia maara paatoksista viestitaan

lisataan aktiivisella aktiivisesti.

toiminnalla. Kunnan verkkosivuilla oleva
tieto on ajantasaista ja
kattavaa.

Osallistumisen Tietokoneet ja CaseM Hallintojohtaja Luottamushenkildiden ja

vahvistaminen kaytossa henkiléston koulutus

luottamushenkil6illa kpl

Yleinen saavutettavuuden parantaminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Viestinnan kehittaminen Hallintojohtaja Kunnan verkkosivut
uusitaan.

Sisaltda tuotetaan
aktiivisemmin.
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ENONTEKIO TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

Henkilosto

Henkilotyovuosi TP2021 TA2022 TA2023 Muutos ed. TA
Vakinaiset 10,5 10,5 9,85 - 0,65
Maaraaikaiset 0,5 0,5
Yhteensa 10,5 10,5 10,35 - 0,15
Talous

Tuloslaskelma (1 000 €) TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 122 117 105 105 105
Myyntituotot 108 109 93 93 93
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 7 1 7 7 7
Muut toimintatuotot 7 6 5 5 5
TOIMINTAKULUT -1426 -1485 -1309 -1309 -1309
Henkilostokulut - 754 - 747 - 643 - 643 - 643
Palkat ja palkkiot - 611 - 598 - 517 - 517 - 517
Henkilosivukulut - 144 - 150 - 126 - 126 - 126
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot - 392 - 460 - 596 - 596 - 596
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 209 - 211 - 35 - 35 - 35
Avustukset
Muut toimintakulut - 70 - 67 - 35 - 35 - 35
TOIMINTAKATE/JAAMA -1304 -1368 -1204 -1204 -1204
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ENONTEKIO TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025
Ymparistoterveydenhuolto

Enontekion alueen ymparistoterveydenhuollosta ja eldinladkaripalveluista seka eldinsuojelusta

vastaa Tunturi-Lapin Ympadristoterveydenhuolto. Sen toiminta-alue on Enontekid, Kittila, Muonio ja
Sodankyla. Alueella toimii 6 eldinldakaria ja 3 terveystarkastajaa. Ymparistoterveydenhuollon tehtdvana on
yllapitaa ja edistaad vaeston terveytta erilaisin elinymparistodn kohdistuvin toimenpitein.
Ympdristoterveydenhuollon perusasioihin kuuluvat mm. hyvanlaatuinen juomavesi ja ravinto seka
terveellinen ja turvallinen elinymparisto.

Sodankyldn kunta vastaa 1.1.2020 alkaen Arktisen Lapin kuntien (Sodankyl3, Inari, Muonio, Enonteki6 ja
Utsjoki) ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavistd. Ymparistdjaostossa on 7 jasentd; kaksi jasenta
Sodankylasta ja Inarista, yksi jasen Muoniosta, Enontekiolta seka Utsjoelta.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

Arjen turvallisuudesta huolehtiminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Enontekion maksuosuudesta Hallintojohtaja
huolehtiminen

Henkil6sto

Henkilotyovuosi TP2021 TA2022 TA2023 Muutos ed. TA
Vakinaiset

Maaraaikaiset

Yhteensa 0 0 0 0
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ENONTEKIO TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

Talous

Tuloslaskelma (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA

TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025
437 6
433 6
4
-2836 -2706 - 163 - 163 - 163
- 103 - 105
- 103 - 105
-2734 -2601 - 163 - 163 - 163
-2399 -2700 - 163 - 163 - 163
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Ateria- ja puhtauspalvelut

Ateriapalveluiden keskeisin tehtdva on jarjestaa ateriapalvelut opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa.
Puhtauspalvelut jarjestetdan siten, etta kunnan toimipaikoissa sdilyy tietty puhtaustaso.

1.1.2023 jalkeen ateriapalvelut yhtiditetaan hyvinvointialueen toiminnan alkaessa. Tavoitteena on,

etta Lapin hyvinvointialue ostaa ateriapalvelut kunnan perustamalta ateria- ja puhtauspalveluja

tarjoavalta tytaryhtioltd, jotta ateriapalvelut jatkuvat Enontekion kunnassa kaikille asiakasryhmille

valmistettuna omissa toimipisteissa (Hetta, Karesuvanto, Kilpisjarvi)

Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

Palvelujen saavutettavuuden edistaminen

Tavoite

Turvataan ateriapalveluiden Enontekitn sote-aterioista
saatavuus Enontekiolla valmistettu Enontekiolla %
hyvinvointialueelle

siirtymisen jalkeen.

Laadukkaat peruspalvelut ja terve kuntatalous

Tavoite

1.1 Terveellinen ja maistuva Toteutuvat ruokailut

ravitsemus kaikille

ikaryhmille.

Monipuolisen yritystoiminnan tukeminen

Tavoite

2.1 Ldhiruoan suosiminen

hankinnoissa

Lahiruoan osuus
elintarvikehankinnoissa %

Vastuu

Ruoka- ja

Toimenpiteet

puhtauspalvelupaallikkod

Vastuu

Ruoka - ja
puhtauspalvelupaallikko

Vastuu

Ruoka - ja

Toimenpiteet

Ruokatuotantoa
rakennetaan ikaryhmille
sopivaksi.

Toimenpiteet

puhtauspalvelupaallikkod

Yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen lisadaminen

Tavoite

3.1 Tybhyvinvointi kaikissa

tyOpisteissa

Henkil6sto

Yhteiset palaverit

Vastuu

Ruoka - ja
puhtauspalvelupaallikkod

Toimenpiteet

Henkil6ty6vuosi TP2021 TA2022 TA2023 Muutos ed. TA
Vakinaiset 5,5 5,5 5,5 0
Maaraaikaiset 0,5 0,75 0,75
Yhteensa 6 5,5 6,25 0,75
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Talous
Tuloslaskelma (1 000 €) TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 69 67 183 183 183
Myyntituotot 64 66 182 182 182
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 4 1 1 1 1
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT - 417 - 447 - 481 - 481 - 481
Henkilostokulut - 224 - 235 - 259 - 259 - 259
Palkat ja palkkiot - 184 - 192 - 213 - 213 - 213
Henkildsivukulut - 40 - 43 - 46 - 46 - 46
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot - 31 - 38 - 32 - 32 - 32
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 161 - 173 - 188 - 188 - 188
Avustukset
Muut toimintakulut -1 -1 -2 -2 -2
TOIMINTAKATE/JAAMA - 348 - 380 - 298 - 298 - 298
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Elinvoimalautakunta
Elinvoimalautakunnan tehtava

Elinvoimalautakunnan tehtavana on vastata toimialansa lainsdadannon mukaisesti,
kunnanhallituksen alaisuudessa ja lautakunnan roolin mukaisesti elinvoimaprosessista.

Elinvoimalautakunnan tehtavana on kuvata elinvoimapalvelut prosessi. Prosessi tuottaa tai jarjestaa
seuraavat palvelut:

* infrapalveluista eli kunnan rakentamisesta, kiinteistopalveluista, kunnallistekniikasta,
mittaustoimesta, ymparistonhoidosta, yleisista alueista, kunnalle kuuluvista liikennevaylista,
yksityisteistd, kunnan metsistd, kaukolammosta ja moottorikelkkareiteistd, kunnan
rakennusvalvonnasta, ymparistonsuojelusta sekd maastoliikennelain ja vesilain mukaisista
lupa- ja valvontaviranomaispalveluista.

* elinvoimasta ja kehittamisesta, joihin kuuluvat kehittamishankkeet, kunnan yleinen
edunvalvonta ja yrityspalveluiden jarjestaminen. Kehittdmisessa erityispainopiste on alueen
saavutettavuudessa ja matkailun kehittamisessa.

Elinvoimalauta kunta paattaa talousarvion puitteissa yleisten lautakunnille kuuluvien tehtavien
lisdksi niista asioista, jotka lautakunnan toimialaa koskevassa lainsaadanndssa on annettu niilta osin
kuin paatosvaltaa ei ole lainsaadannossa ja hallintosadanndssa osoitettu kunnanhallitukselle tai -
valtuustolle. Lautakunta paattaa paatosvallan siirtamisesta alaisilleen viranhaltijoille toimialansa
mukaisissa tehtdvissa.

Henkilotyovuosi TP2021 TA2022 TA2023
Vakinaiset 9,7 11 18,5
Maaraaikaiset 2,7 3,8 4,5
Yhteensa 12,4 14,8 23

Elinvoima ja kehittaminen

Toimialan tehtavat

* Edistaa kuntalaisten ja kunnan taloudellista elinvoimaa

* Kehittdaa kunnan elinvoimaa ja yrittajyytta seka kilpailukykya

* Edistaa saavutettavuutta edunvalvonnan keinoin

* Edistaa matkailua seka poro- ja luontaiselinkeinoa

* Osallistuu kuntakonsernin sisdiseen kehittamiseen

* Osallistuu sidosryhmayhteistyohon ja kunnan edunvalvontaan.
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Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

Aidon paikallisen identiteetin esiin nostaminen

Tavoite Mittarit

Tapahtumien jarjestaminen Tapahtumat (kpl)
(Marianpaivien

perinnemarkkinat,

Enontekion pilkkiviikko,

Hetan Musiikkipaivat,

Vaartipaivat, Joulumyyjaiset)

Monipuolisen yritystoiminnan tukeminen

Tavoite Mittarit

Yritystoiminnan lisddminen  Uusien yritysten maara
Enontekidlle

Poro- ja luontaiselinkeinojen vahvistaminen

Tavoite Mittarit

Poro- ja luontaiselinkeinojen Erdamaalentojen
tukeminen toteuttaminen €

Ymparivuotisen matkailun kehittaminen

Tavoite Mittarit

Rekisterdityjen yopymisten  Rekisterodityjen yopymisten
maaran saaminen samalle maara (Tilastokeskus)
tasolle kuin ennen

pandemiaa

Vastuu

kehittamisen ja elinvoiman
toimiala

Vastuu

kehittdminen ja elinvoima
toimiala

Vastuu

kehittdminen ja elinvoima
toimiala

Vastuu

kehittdminen ja elinvoima
toimiala

Toimenpiteet

Tapahtumat jarjestetdaan
suunnitelman ja budjetin
mukaisesti

Toimenpiteet

Hanketilaisuuksien avulla
yrittdjyysvaihtoehdoista
tiedottaminen

Yritys- ja
kehittdmisasiantuntija
tarjoaa yritysneuvontaa

Toimenpiteet

Eramaalentojen kilpailutus ja
toteutus
Luontaiselinkeinojen
ohjelmapalveluiden
kehittamistyopaja,
Enontekion kylat ja
Enontekion
kulttuurimatkailu —hankkeet
Maaseutupalvelut tarjoaa
ohjausta, tukea ja neuvontaa
poro-, maatalous- ja
luontaiselinkeinojen
harjoittajille.

Toimenpiteet

Kunnan taloudellinen tuki
matkailuyhdistyksen
toimintaan

Kunnan muut tukipalvelut
matkailuyrityksille esim.
yritysneuvonta, kaavoitus ja
rakennuslupaprosessit
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Henkil6sto

Henkilotyovuosi TP2021 TA2022 TA2023 Muutos ed. TA
Vakinaiset 1,45 2 2 0
Maaraaikaiset 3,8 3 -0,8
Yhteensa 1,45 5,8 5 - 0,8
Talous

Tuloslaskelma (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE/JAAMA

TP

2021

176
39
9
128

740
287
229
- 57

364
-21
- 20
- 48
564

TA
2022
201
35

5
161

- 841
- 381
- 301

- 80

- 330

- 29
- 27
- 74

- 640

TA
2023
273
32

241

- 808
- 295
- 237

- 58

- 401
- 23
- 26
- 63

- 535

TS
2024
273
32

241

808
- 295
237
- 58

- 401
- 23
- 26
- 63

- 535

TS
2025
273
32

241

808
- 295
237
- 58

- 401
- 23
- 26
- 63

- 535
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Infrastruktuuri

Vastaa kunnan rakentamisesta, kunnallistekniikasta lukuun ottamatta vesi- ja viemarihuoltoa, yleisista
alueista, kunnalle kuuluvista liikennevaylistd, kaukoldmmdstd, moottorikelkkareiteistd, rakennusvalvonnasta
sekd maastoliikennelain ja vesilain mukaisista lupa- seka valvontaviranomaistehtavista.

(Seké mittaustoimesta, maank&yton suunnittelun ja kaavoituksen valmistelusta, lahiliikuntapaikoista ml. Hetta
hiihtomaa, laduista ja kunnan ulkoilureiteista, rakennuksista sekd kiinteistgista ja metsista)

Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

1. Hyvinvointi

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Hetan monitoimitalon Rakennuksen Tekninen johtaja
rakennuttaminen valmistumisaste

2. Elinvoima

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Lentoaseman Investoinnin valmistuminen Tekninen johtaja
korjausinvestoinnin v.2023

valmistuminen

3. Ihmiset
Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Hoidetut liikuntapaikat Positiivinen palaute Tyopaallikko

4. Asuminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Asunto- ja tonttitarjonnan  Kaavojen lainvoimaisuuden Maankayttéinsinoori

parantaminen saavuttaminen
Rakennusjarjestyksen Rakennusjarjestyksen Rakennustarkastaja
paivittaminen padivittaminen

Asunto- ja tonttitarjonnan parantaminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Saanajoen asemakaavan Kaavan valmistuminen Maankayttoinsinoori
valmistuminen

Strateginen maanhankinta kunnalle

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Maanhankinta kunnalle Maakauppojen maara Maankayttoinsinoori
taajamien lahialueilta. Pinta-ala ha

Viihtyisa ja turvallinen rakennettu ymparisto

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Yleisten alueiden ja Positiivinen palaute Tyopaallikkod
ympariston siisteys

2
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Henkil6sto

Henkilotyovuosi TP2021 TA2022 TA2023 Muutos ed. TA
Vakinaiset 8 9 16,5 7,5
Maaraaikaiset 1,5 1,5
Yhteensa 8 9 18 9
Talous
Tuloslaskelma (1 000 €) TP TA TA TS
pLopk] 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 1451 841 1435 1435
Myyntituotot 328 320 436 436
Maksutuotot 51 49 56 56
Tuet ja avustukset 15 2 5 5
Muut toimintatuotot 1057 470 939 939
TOIMINTAKULUT -1266 -1126 -2731 -2630
Henkilostokulut - 452 - 477 - 954 - 954
Palkat ja palkkiot - 337 - 344 - 760 - 760
Henkilosivukulut - 115 - 133 - 194 - 194
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot - 459 - 320 - 987 - 887
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 266 - 232 - 634 - 633
Avustukset
Muut toimintakulut - 88 - 96 - 156 - 156
TOIMINTAKATE/JAAMA 185 - 285 -1296 -1195

TS
2025

1435

436
56
5
939

-2630

954
760
194

887
633

156

-1195
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ENONTEKIO TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunnan toiminta muuttuu vuoden 2023 alusta. Hyvinvointilautakunnan
alaisuudesta siirtyvat sosiaalipalvelut, ikaantyvien palvelut ja vammaispalvelut Lapin
hyvinvointialueelle. Kunnanvaltuuston 7.9.2023 luottamushenkiléorganisaatiuudistuksen
mukaisesti hyvinvointilautakunnalle siirtyvat elinvoimalautakunnan alaisuudessa ennen toimineet
varhaiskasvatus ja opetus. Hyvinvointilautakunnan tehtavat painottuvat

1.1.2023 alkaen hyvinvointilautakunnan alaisia toimialoja ovat:
- opetustoimen palvelut

- varhaiskasvatuksen palvelut,

- kulttuuri-, nuoriso- ja vapaa-ajan palvelut.

Hyvinvointilautakunta paattaa talousarvion puitteissa yleisten lautakunnille kuuluvien tehtavien
lisaksi niista asioista, jotka lautakunnan toimialaa koskevassa lainsaadanndssa on annettu kunnan
tehtavaksi siltd osin kuin paatosvaltaa ei ole lainsddadannossa ja hallintosdadanndssa osoitettu
kunnanhallitukselle tai —valtuustolle.

Lautakunta paattaa paatosvallan siirtamisesta alaisilleen viranhaltijoille toimialansa mukaisissa
tehtavissa.

Henkilotyovuosi TP2021 TA2022 TA2023 Muutos ed. TA
Vakinaiset 55 55
Maaraaikaiset 2,5 2,5
Yhteensa 0 0 57,5 57,5
Opetustoimi

Opetustoimi vastaa perusopetuksesta Hetan yhtendisessa peruskoulussa, Karesuvannon ja
Kilpisjarven kouluissa. Opetustoimi vastaa keskiasteen lukiokoulutuksesta Enontekion eralukiossa.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

Arjen kansainvalisyyden ja monikulttuurisuuden

tukeminen
Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Rajayhteistyo Oppilasvierailut Ruotsissa tai Hallinnollinen rehtori

Norjassa
Metsahallituksen kanssa
yhteistyOssa jarjestettava
ulkoilmaleiri
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Arjen turvallisuudesta huolehtiminen

Tavoite Mittarit Vastuu

Ensiaputaitojen osaaminen Ensiaputaitoinen Hallinnollinen rehtori
henkilokunta
Palo- ja pelastusharjoitukset
Hatdensiapukurssin
suorittaminen

Laadukkaat peruspalvelut ja terve kuntatalous

Tavoite Mittarit Vastuu

Perus- ja lukiokoulutus on  Valmistuneet prosenttimaara Hallinnollinen rehtori
laadukasta suomen ja aloittaneista

saamen kielilla. Oppilaitosvierailut

Luonnon monimuotoisuus hyvinvoinnin edistdjana

Tavoite Mittarit Vastuu

Positiivisen luontosuhteen  Luontoretket Iahiymparistoon Hallinnollinen rehtori
luominen Erdkurssi lukiolaisille
Vaelluskurssi ylaasteella

Monipuolisen yritystoiminnan tukeminen

Tavoite Mittarit Vastuu
Yritystoimintaan Yritysvierailut/Yrittdjavierailut Hallinnollinen rehtori
tutustuminen TET-viikko, erityis-TET

monipuolisesti. Hygieniapassin suorittaneet

oppilaat/opiskelijat

Poro- ja luontaiselinkeinojen vahvistaminen

Tavoite Mittarit Vastuu
Poro- ja Siidastallan- valinnainen Hallinnollinen rehtori
luontaiselinkeinoihin kurssi ylaasteella

toiminnan turvaaminen ja Erotuksiin ja merkityksiin

merkityksen ymmartdminen osallistumisen
mahdollistaminen
poronhoitajaperheissa

Saamenkielen ja kulttuurin edistaminen

Tavoite Mittarit Vastuu
Saamen kielen Saamen kielten viikon Hallinnollinen rehtori
vahvistaminen viettdminen

Saamenkieliset tapahtumat

Toimenpiteet
Ensiapu-
/héatdensiapukurssien
hankkiminen

Toimenpiteet

Oppilaiden tukeminen
opinnoissa

Oppilaanohjaus muodostaa
perusopetuksen ajan
kestavan, perusopetuksen
jalkeisiin opintoihin
ulottuvan jatkumon.

Toimenpiteet

Era- ja luontokurssien
tarjoaminen

Toimenpiteet
Yritysvierailujen ja -
tutustumisten aktiivinen
jarjestaminen.
Yhteisty6ssa muiden
oppilaitosten kanssa
jarjestetaan korttikursseja
mm. hygieniapassi

Toimenpiteet

Toimenpiteet
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Tyo6voiman saatavuuden varmistaminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Lukion elinvoimaisena Lukion aloittavien oppilaiden Hallinnollinen rehtori Oppilaanohjauksen

pysyminen kehittamalla maara tehostaminen.

toimintaa aktiivisesti Keskeyttaneiden oppilaiden Lukion vetovoimatekijoiden
maara kehittaminen
Kaksoistutkintojen Tehdaan kysely nykyisille ja
mahdollistaminen entisille lukiolaisille, miten
(aloittaneet oppilaat) lukiota voidaan kehittaa.
Uusi mittari Oppilaitosyhteistyon

vahvistaminen
etdopetuksessa ja
kaksoistutkintojen
suorittamisessa.

Rekrytointien oikea- Rekrytointiprosessin Hallinnollinen rehtori Avoimet paikat taytetdan
aikaisuus ja nopeus paranee onnistuminen nopeasti patevilla
henkiloilla.

Vihredn siirtymin investoinnit/toimet ja

energiatehokkuus

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Opetetaan, miten arjen Lajittelun mahdollistaminen Kiinnitetdan huomiota
kayttotottumukset Energiatehokkuusmittarit ruokahavikkiin.
vaikuttavat Sammutetaan turhat
energiatehokkuuteen ja sahkolaitteet esim.
pienentdvat hiilijalanjalkea. valaisimet tiloista joissa ei

ole toimintaa.

Yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen lisadaminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Yhteisollisyyden lisédminen Kodin ja koulun -paiva Hallinnollinen rehtori Paivien jarjestdminen
Vanhusten viikon- tapahtuma yhteistydssa huoltajien ja
Tyohyvinvointipaivat muiden toimijoiden kanssa
henkilostolle Tyoyhteisdjen

yhteisollisyyden
vahvistaminen.

Henkilosto

Henkilotyovuosi TP2021 TA2022 TA2023 Muutos ed. TA
Vakinaiset 34,5 37,5 37,5 0
Maaraaikaiset 2,5 1 1 0
Yhteensa 37 38,5 38,5 0
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Talous
Tuloslaskelma (1 000 €) TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 430 394 397 397 397
Myyntituotot 14 1 9 9 9
Maksutuotot 8 8 9 9 9
Tuet ja avustukset 398 376 370 370 370
Muut toimintatuotot 9 9 9 9 9
TOIMINTAKULUT -3317 -3620 -3237 -3237 -3237
Henkilostokulut -2247 -2341 -2360 -2360 -2360
Palkat ja palkkiot -1833 -1889 -1930 -1930 -1930
Henkildsivukulut - 413 - 452 - 430 - 430 - 430
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot - 877 - 709 - 762 - 762 - 762
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 159 - 235 - 83 - 83 - 83
Avustukset
Muut toimintakulut - 34 - 334 - 31 - 31 - 31
TOIMINTAKATE/JAAMA - 2887 -3226 -2840 -2840 -2840
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen toimiala vastaa Enontekion kunnan varhaiskasvatuksen jarjestamisesta Hetassa
olevassa Paivakoti Riekossa, jossa on kaksi suomen kielistd ryhmaa ja yksi saamen kielinen ryhmé,
seké Kilpisjarvella ja Karesuvannossa olevissa ryhnméperhepéaivékodeissa. Tarvittaessa
saamenkielinen varhaiskasvatus jarjestetaan ostopalveluna Ruotsin Karesuvannon paivéhoitoyksikko
Lavvusta.

Toimiala johtaa ja kehittdd varhaiskasvatuksen ja kodin valista yhteistyota seka edistaa lapsen
kokonaisvaltaista hyvinvointia, jolloin lapsella on mahdollisimman hyvat kasvun, oppimisen ja
kehittymisen edellytykset.

Toimiala tukee varhaiskasvatuksessa paikallisen kulttuurin, kotiseudun ja ympériston arvostamista ja
huolehtii lapsen edun ensisijaisesta huomioimisesta varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettaessa

ja siita paatettéessd. Varhaiskasvatuksessa toteutetaan Enontekion varhaiskasvatussuunnitelmaa ja
saamelaista varhaiskasvatussuunnitelmaa vuosille 2022-2025.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

1. Hyvinvointi

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

1.1 Vanhempien ja Toteutuneet vanhempainillat  Varhaiskasvatuksen Vanhempainiltojen ja

varhaiskasvatuksen ja tapahtumat paallikko tapahtuminen suunnittelu

yhteistyon edistdminen ja jarjestdaminen yhdessa
lasten huoltajien kanssa

1.2 Saamelaisen Toiminnallisuutta lisdavien Varhaiskasvatuksen Lisatdaan toiminnallisuutta

varhaiskasvatuksen tilaisuuksien/tapahtumien paallikko mm. osallistumalla

toiminnallisen sisallon maara aktiivisesti

lisddminen saamelaisalueella oleviin

varhaiskasvatusikaisille
jarjestettyihin tapahtumiin
joko etayhteydella tai
paikan paalla.

1.3 Kulttuurikasvatus osaksi  Kulttuurikasvatussuunnitelma Varhaiskasvatuksen

varhaiskasvatusta otettu kayttoon paallikko

2. Elinvoima

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

2.2 Poro-ja Vierailu porotilalla Varhaiskasvatuksen Tutustuminen poro- ja
luontaiselinkeinotietoisuuden paallikko luontaiselinkeinoon mm.
lisédminen vierailemalla porotilalla
2.3 Ymparistdkasvatus osa Ymparistokasvatussuunnitelma Varhaiskasvatuksen

varhaiskasvatusta kaytossa paallikko

3. lhmiset

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
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Sovitaan henkiléston
osallistumisesta
taydennyskoulutuksiin
kehityskeskusteluiden
yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen
paallikko

3.1 Osaamisen kehittdminen Taydennyskoulutuksiin
osallistuneiden maara

Varhaiskasvatuksen
paallikko

3.2 Ty6hyvinvointi Ty6hyvinvointipdivien
toteutuminen
Kehityskeskustelujen
toteutuminen maardaikaan

mennessa

4. Asuminen

Mittarit

Kuntien valisten

Toimenpiteet

4.1 Alueellinen yhteisty6 Varhaiskasvatuksen

yhteistyotilaisuuksien maara  paallikko
Saamelaiskarajien kanssa
pidettyjen
yhteistyotilaisuuksien maara
Henkilosto
Henkilotyovuosi TP2021 TA2022 TA2023 Muutos ed. TA
Vakinaiset 12 12 12 0
Maaraaikaiset 2 2 1,5 - 0,5
Yhteensa 14 14 13,5 - 0,5
Talous
Tuloslaskelma (1 000 €) TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 83 46 31 31 31
Myyntituotot
Maksutuotot 28 20 16 16 16
Tuet ja avustukset 55 26 15 15 15
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT - 801 - 840 - 771 - 771 - 771
Henkilostokulut - 599 - 558 - 617 - 617 - 617
Palkat ja palkkiot - 475 - 439 - 496 - 496 - 496
Henkilosivukulut - 124 - 118 - 120 - 120 - 120
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot - 88 -75 - 47 - 47 - 47
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 35 - 57 - 22 - 22 - 22
Avustukset - 66 - 80 - 80 - 80 - 80
Muut toimintakulut - 12 -71 -6 -6 -6
TOIMINTAKATE/JAAMA - 718 - 794 - 740 - 740 740

36



ENONTEKIO TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025
Kulttuuri, nuoriso ja vapaa-aika

Enontekion kunnan kulttuurin, vapaa-ajan ja nuoristoimen toimialan tavoitteena on lisétéa
kuntalaisten kulttuurista, litkunnallista ja terveydellistd padomaa ja luoda edellytyksia niiden
vaalimiseen ja kehittdmiseen vastaamalla liikuntamahdollisuuksien/-paikkojen, nuorisotilojen,
kirjaston ja museoiden toiminnasta, jarjestamalld tapahtumia ja tukemalla yhdistyksia ja jarjestoja
tapahtumien jarjestdmisessé seké kansalaisopiston tarjonnan kohdentamista

Toimiala edistaa kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia hyvinvointiin, sivistykseen, kulttuuriin
seka litkuntaan ja terveelliseen eldméntapaan yhdessd muiden toimijoiden kanssa yleisesti mm.
lukuharrastusta (ml saamenkielen). Lisaksi toimiala kehittdd, toimeenpanee ja tukee tapahtumia
kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien lisddmiseksi toimialan toiminnassa seké toteuttaa ja
osaltaan lisatd monialaista yhteistyota yhdistysten, jarjestdjen ja seurojen kanssa tapahtumien
suunnittelussa ja toteutuksessa.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

Palvelujen saavutettavuuden edistaminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
E-kirjastopalvelujen Osallistuminen Lapin Kulttuurikoordinaattori Osallistua Pohjoinen e-
kehittaminen kirjaston e- kirjasto pilottiin ja koko
kirjastokehityshankkeeseen Suomen e-kirjastokokeiluun
Kehittda nuorille suunnattua mainosten yhteiset pohjat  Nuorisotyontekija Kehittaa sosiaalisen median
tiedottamista (yhdistykset, seurakunta ja viestintaa, tehda valmiita
nuorisotoimi) mainospohjia, ottaa nuoret

mukaan viestinnan
kehittamiseen

Aidon paikallisen identiteetin esiin nostaminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Kotiseutumuseo avoinna Kavijamaara Museorakennuksia pidetdan

yleisélle avoinna yleisoélle ja museolla
jarjestetaan tapahtumia

Lasten ja nuorten Suunnitelman mukaisten Tuotetaan suunnitelman

kulttuurikasvatussuunnitelma toimenpiteiden maara mukaisia vierailuja.

otetaan kadyttoon

Paikallisen Kulttuuriavustuksella Kulttuurikoordinaattori Kulttuuriavustusten

kulttuuritoiminnan toteutetut tapahtumat myoéntaminen

tukeminen

Hyvinvointikertomuksen pdivittdminen ja
hyvinvointisuunnitelman tavoitteellisuus

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
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Hyvinvointikertomus on Hyvinvointikertomus laadittu Sivistysjohtaja
laadittu ja ja hyvaksytty valtuustossa
hyvinvointisuunnitelma Lasten- ja nuorten
paivitetty hyvinvointisuunnitelman

paivitys

Hyvinvointisuunnitelma
hyvdksytty valtuustossa

Kolmannen sektorin toiminnan tukeminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Kolmannen sektorin kanssa  Tapahtumien maara Nuorisotyontekija Tapahtumien jarjestaminen
tehtavan yhteistyon Nuorten maara yhteistydssa yhdistysten
kehittdminen nuorisotydssa tapahtumissa kanssa,

keskustelutilaisuuden
jarjestaminen,
Yhdistysfoorumi, yhdistysten Jarjestettyjen Hyvinvointiohjaaja
ja jarjestojen osallisuuden yhdistysfoorumeiden maara
vahvistaminen

Yhteisty6 kolmannen Yhteistyon toteutumiskerrat Tiedustellaan yhdistyksilta
sektorin kanssa tapahtumien yhteistyohalukkuutta
toteutuksessa

Laadukkaat peruspalvelut ja terve kuntatalous

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Aktiivisesti palveleva kirjasto Kirjaston lainaustilasto Lainattavaa aineistoa
Kirjavinkkausten maara esitellaan eri lukijaryhmille.
Kirjaston palveluja esitelldaan
asiakkaille

Palveluista kerrotaan
monikanavaisesti

Kulttuuritapahtumia eri Huomioitujen Kulttuurikoordinaattori Tapahtumia toteutetaan eri

asiakasryhmille asiakasryhmien maara sisallGilla eri yleisoille
Tapahtumien maara

Kuntalaisten Osallistujamaarat toimintaan Hyvinvointiohjaaja

hyvinvointitapahtumat, Palautekysely

ohjatut kuntosaliryhmatja  asiakastyytyvaisyydests,

ryhmaliikunnat asteikko 1-5

Nuorille suunnattujen nuorille suunnattujen Nuorisotyontekija Jarjestetdan enemman

palvelujen kehittaminen tapahtumien maara tapahtumia nuorille,
nuorisotilan viikoittainen tarjotaan mahdollisuus
kaytto nuorisotilan kayttoon,

kuullaan nuorten tarpeita

Luonnon monimuotoisuus hyvinvoinnin edistdjana

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Luonto osaksi nuorisotyén Luonnossa tapahtuvien Jarjestda luonnossa

toimintaymparistoa toimintojen maara toimintaa nuorille ja ottaa
Osallistujien maara nuoret mukaan

suunnitteluun
Monipaikkaisuuden ja etatyéon hyédyntaminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
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Etdtyo- ja opiskelupisteen Kaytossa oleva tyopiste Haetaan hankerahoitusta

kayttoon kirjastossa kirjaston
toimintaympariston
kehittamiseen

Monipuolisen yritystoiminnan tukeminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Kulttuuritapahtuma Yhteistyon toteutumiskerrat Kulttuurikoordinaattori
toteutetaan yhteistydssa
paikallisten yritysten kanssa

Tyo6voiman saatavuuden varmistaminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Enonteki6lla tunnetaan Artikkelit alueellisessa Kulttuurikoordinaattori Tapahtumista tiedotetaan
kiinnostavana mediassa mediaa

kulttuurikuntana

Yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen lisdidminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Nuorten osallisuuden Jarjestettyjen tapahtumien  Nuorisotydntekija Tukea nuorten itse

kehittaminen maara Kiepissa toteuttamia toimintoja ja
Muiden tapahtumien tapahtumia.

jarjestaminen

Henkil6sto

Henkilotyovuosi TP2021 TA2022 TA2023 Muutos ed. TA
Vakinaiset 7,2 8,2 5,5 - 2,7
Maaraaikaiset 1

Yhteensa 7,2 9,2 5,5 - 2,7
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Talous

Tuloslaskelma (1 000 €) TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 212 211 146 146 146
Myyntituotot 63 54 20 20 20

Maksutuotot
Tuet ja avustukset 144 151 125 125 125
Muut toimintatuotot 5 7 2 2 2
TOIMINTAKULUT - 891 - 931 - 675 - 675 - 675
Henkilostokulut - 479 - 484 - 377 - 377 - 377
Palkat ja palkkiot - 372 - 372 - 293 - 293 - 293
Henkildsivukulut - 107 - 112 - 84 - 84 - 84

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot - 246 - 234 - 185 - 185 - 185
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 108 - 138 - 50 - 50 - 50
Avustukset - 34 - 38 - 38 - 38 - 38
Muut toimintakulut - 25 - 38 - 25 - 25 - 25
TOIMINTAKATE/JAAMA - 680 - 720 - 528 - 528 - 528
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Tyollisyys

Tyollisyyspalveluiden tavoitteena on edistaa tyonhakijan ty6llistymista avoimille tyémarkkinoille
tukemalla asiakkaan polkua kohti tyollistymista ja ennaltaehkaista pitkaaikaisty6ttomyyden syntya.
Pyrkimyksené on parantaa erilaisissa elamantilanteissa olevien henkildiden
tyollistymismahdollisuuksia sek& vaikuttamaan heidén hyvinvointiinsa. Toiminta perustuu
henkil6kohtaiseen neuvontaan ja ohjaukseen. Kunnan tarjoamia tyollisyyspalveluita ovat mm.
kuntouttava tyotoiminta, tyokokeilut ja palkkatuettu tyo.

Tyotd tehdddn monialaisesti yhteistyossa Lapin hyvinvointialueen, Kelan, etsivan nuorisotyon, TE-
toimiston, tyollistymisté edistdvan monialaisen yhteispalvelun (TYP) seké koulutuksen jérjestajien
kanssa. Tyota tehdaan yhteistydssad Hyvinvoiva kuntalainen -hankkeen kanssa vuonna 2023.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

Ty6voiman saatavuuden varmistaminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Parantaa eri Kunnan osarahoittama Aktivointisuunnitelmat

eldamantilanteissa olevien tyomarkkinatuki Tyollisyyssuunnitelmat

ihmisten euroa/asukas

tyollistymismahdollisuuksia.

Pitkdaikaistyottomien maara Pitkaaikaistyottomien maara Elinvoima Aktivoidaan kunnan omia

vdhenee Palkkatukea saaneet toimialoja, yrityksia ja
Kuntouttavan tyotoiminnan vhdistyksia etsimaan
osallistujat aktiivistesti tyollistdmisen

paikkoja.

Henkil6st6

Henkilotyovuosi TP2021 TA2022 TA2023 Muutos ed. TA

Vakinaiset

Maardaikaiset 1 1

Yhteensa 0 0 1 1
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Talous
Tuloslaskelma (1 000 €) TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 547 507 8 8 8
Myyntituotot 83 10
Maksutuotot 306 333
Tuet ja avustukset 92 84 8 8 8
Muut toimintatuotot 66 80
TOIMINTAKULUT -3926 -3657 - 205 - 205 - 205
Henkilostokulut -1985 -1994 - 24 - 24 - 24
Palkat ja palkkiot -1592 -1572 - 20 - 20 - 20
Henkildsivukulut - 393 - 423 -4 -4 -4
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot -1249 -1045 -1 -1 -1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 138 - 128
Avustukset - 425 - 366 - 180 - 180 - 180
Muut toimintakulut - 128 - 124
TOIMINTAKATE/JAAMA -3379 -3150 - 197 - 197 - 197
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3 TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittdda palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin
rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Tuloslaskelma sisaltdad varsinaisten kayttotalouden toimintojen menojen ja tulojen yhdistelmat, joista
johdetaan toimintakate. Lisdksi tuloslaskelmassa maaritelldan vuosikate ja tilikauden tulos.

Toimintakate ilmoittaa paljonko kadyttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa, riittdakdé kunnan
tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kdayttéomaisuuden
poistot. Ennen vuosikatetta esitetdan vain sédannénmukaisen toiminnan tuotot ja kulut.

Talouden tasapainon tarkein arviointikriteeri on vuosikate. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa
kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa
tulorahoituksen riittavyytta.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan
varauksia tai vapaata omaa pdaomaa Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdan tuloksen kasittelyerat eli
vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.
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ENONTEKION KUNTA
Tuloslaskelma (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TP
2021
3496
669
403
1277
1148
-19 083
-7171
-5653
-1517

-10 002
- 948

- 546

- 416

- 15587
6 808
9712
917

1193

-8
- 270
1849
- 465
7944
9329

9331

TA TA
2022 2023
2445 2577

533 771
415 80
887 772
611 954
-19073 -10379
- 7400 -5528
-5756 -4 466
-1644 -1062
-9306 -3174
-1043 -1036
- 511 - 324
- 812 - 317
-16 628 -7801
6 680 4135
9850 3576
566 1232

72
826 1500
- 35 - 40
- 297 - 229
468 1141
- 459 - 511
9 630
2 2
11 632

TS

2024
2577

771

80
772
954

-10 277
-5528
-4 466
-1062

-3074
-1034
- 324
- 317
-7700
4135
3576

202

570
140
229
213
666

454
2
451

TS

2025
2577

771

80
772
954

-10 277
-5528
-4 466
-1062

-3074
-1034
- 324
- 317
-7700
4135
3576

122

570
220
229
133
649

516

2
514

44



ENONTEKIO TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

4 INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetddn maardrahat kdyttéomaisuuden hankintaan. Kayttdéomaisuus aktivoidaan
taseeseen ja poistetaan tuloslaskelman kautta vuosikuluina. Investointiosan maararahat varataan kayton
mukaisina. Investointiosa sisaltda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille.
Useamman vuoden aikana toteuttava investointihanke jaetaan eri vuosille.

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy kustannusarviot, nettomenon hankkeille tai hankeryhmille. Hankkeet
ja hankeryhmat ryhmitellaan toimielimittdin ja tarvittaessa tehtavittain. Investoinneiksi katsotaan
kunnassa 10 000 € tai yli maksavat hankkeet ja hankinnat. Investointiosan tuloarviona esitetdaan arvioidut
valtion ja muiden yhteisdjen rahoitusosuudet investointi-menoihin.

Investointiosaan on otettu kokonaissumma kiinteistdjen ostoon ja rakennusten korjauksiin.
Kokonaissummasta kohdennetaan talousarviovuoden aikana eri kohteille tarvittava maararaha
hallintosdanndn mukaisesti.

Talousarvio 2022 investointien osalta ei tule toteutumaan suunnitellun mukaisesti. Talousarvioon vuodelle
2022 varatusta 5 miljoonan nettoinvestoinneista tulee toteutumaan noin 2 miljoonaa euroa. Suurimmat
toteutumattomattomat investoinnit ovat

Hetan hoivakotiin varattu 2 500 000 euroa
Karesuvannon koulun uudisrakentamiseen varattu 250 000 euroa.
Kiinteistdjen kunnostus 100 000 euroa
Valmiuteen ja varautumiseen budjetoitu 50 000 euroa
10 Hiihto- ja pyorailyreitit 50 000
11. Varasto- ja kalustohalli 30 000
My6s Enontekion lentoaseman korjaustyot siirtyvat vuodelle 2023.

©®~No

Investoinnit yhteensa

MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Investoinnit
MENOT -8 705 000 € -8534 000 € -4 190 000 € -3055000 €
TULOT 3700 000 € 4800 000 € 800 000 € 0€
NETTO -5 005 000 € -3734000 € -3390000 € -3055000 €

Investoinnit ryhmittdin yhteensa

MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Kaavoitus
MENOT -40 000 € -100 000 € 0€ 0€
TULOT 0€ 0€ 0€ 0€
NETTO -40 000 € -100 000 € 0€ 0€
Maa-alueet, rakennukset ja rakennelmat
MENOT -8 445 000 € -7 905 000 € -3470 000 € -2 320000 €
TULOT 3700000 € 4800000 € 800 000 € 0€
NETTO -4 745 000 € -3 105 000 € -2670 000 € -2 320000 €
Koneet ja kalusto sekd ohjelmistot
MENOT -220 000 € -315000 € 0€ 0€
TULOT 0€ 0€ 0€ 0€
NETTO -220 000 € -315000 € 0€ 0€
Sijoitukset
MENOT 0€ -214 000 € -720 000 € -735 000 €
TULOT 0€ 0€ 0€ 0€
NETTO 0€ -214 000 € -720 000 € -735 000 €

45



ENONTEKIO TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

Investoinnit ryhmittdin investoinneittain
Kaavoitus

MTA 2022

Kilpisjarven yleiskaava

MENOT -10 000 €

TULOT

NETTO -10 000 €
Pohjois-Kilpisjarven asemakaava

MENOT -10 000 €

TULOT

NETTO -10 000 €
Jyppyra-Paljasselka kaavoitus

MENOT -20 000 €

TULOT

NETTO -20 000 €

Koneet ja kalusto seka ohjelmistot
MTA 2022

Koneet ja kalusto sekad ohjelmistot
Latutamppari Kilpisjarvi
MENOT
TULOT
NETTO
Luottamusmiesten tietokoneet
MENOT
TULOT
NETTO
Ty6ajanseurannan uusiminen
MENOT
TULOT
NETTO
Opetuksen sdildohjelmisto
MENOT
TULOT
NETTO
Kuntosalilaitteet Hetta ja Kilpisjarvi
Kuntosalilaitteet Hetta ja Kilpisjarvi
MENOT -15000 €
TULOT
NETTO -15000 €
Konekalusto vapaa-aikatoimi
Konekalusto vapaa-aikatoimi
MENOT -35000 €
TULOT
NETTO -35000 €
Konekalusto, kaukolampélaitos
MENOT -70 000 €
TULOT
NETTO -70 000 €
It-laitteet, opetustoimi
MENOT -50 000 €
TULOT
NETTO -50 000 €
Valmius ja varautuminen (mm. varavoima)
MENOT -50 000 €
TULOT
NETTO -50 000 €

Maa-alueet, rakennukset ja rakennelmat
MTA 2022

Maa-alueet, rakennukset ja rakennelmat
Kilpisjarven monitoimitalon ylakerran muunto
opetuskayttéon

MENOT

TULOT

NETTO

TA 2023

-70 000 €

-70000 €

-30000 €

-30000 €

TA 2023

-75000 €

-75000 €

-35000 €

-35000 €

-25000 €

-25000 €

-30000 €

-30000 €

-150 000 €

-150 000 €

TA 2023

-20000 €

-20000 €

TS 2024

TS 2024

TS 2024

TS 2025

TS 2025

TS 2025
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Eldinlaakaritilat
MENOT
TULOT
NETTO
Lampolaitoksen uusiminen
MENOT
TULOT
NETTO
Hiihto- ja pyorailyreitit ja liikuntapaikat
MENOT
TULOT
NETTO
Moottorikelkkareitit
MENOT
TULOT
NETTO
Karesuvannon koulu
MENOT
TULOT
NETTO
Kiinteistdjen osto
MENOT
TULOT
NETTO
Kilpisjarven monitoimitalon aita
MENOT
TULOT
NETTO
Rakennusten kunnostus/kiinteistéjen hankinta
MENOT
TULOT
NETTO
Eldinlddkaritalon aktivoitavat
purkukustannukset
MENOT
TULOT
NETTO
Hetan hoivayksikkd
MENOT
TULOT
NETTO
Karesuvannon koulun viistétila
MENOT
TULOT
NETTO
Hetan nuorisotila ja pdivatoimintakeskus
MENOT
TULOT
NETTO
Varasto ja kalustohalli
MENOT
TULOT
NETTO
Kotiseutumuseon kattoremontti
MENOT
TULOT
NETTO
Kuntoportaat Jyppyra
MENOT
TULOT
NETTO
Tiepohjatutkimukset
MENOT
TULOT
NETTO
Enontekion lentoaseman korjaustyo6t
MENOT
TULOT
NETTO

-50 000 €

-50 000 €

-30000 €

-30000 €

-250 000 €

-250 000 €

-300 000 €

-300 000 €

-35000 €

-35000 €

-100 000 €

-100 000 €

-2500 000 €

-2500 000 €

-1350000 €

-1350000 €

-30000 €

-30000 €

-30000 €

-30000 €

-70 000 €

-70 000 €

-3700 000 €
3700000 €

-250 000 €

-250 000 €

-600 000 €

-600 000 €

-100 000 €

-100 000 €

-120 000 €

-120 000 €

-40 000 €
-40 000 €

-3 000 000 €
1200000 €
-1 800000 €
-100 000 €

-100 000 €

-75000 €

-75000 €

-3 600 000 €
3600 000 €

-650 000 €

-650 000 €

-600 000 €

-600 000 €

-100 000 €

-100 000 €

-120 000 €

-120 000 €

-2000 000 €
800 000 €
-1200000 €

-2200000 €

-2200000 €

-120 000 €

-120 000 €
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Sijoitukset
MTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Sijoitukset
Sijoitus Enontekion Lentoasema Oy
MENOT -214 000 € -220000 € -235000 €
TULOT
NETTO -214 000 € -220000 € -235000 €
Sijoitus ENF Infra Oy
MENOT -500 000 € -500 000 €
TULOT
NETTO -500 000 € -500 000 €

5 RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan ja kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen
lisdksi pddomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin. Rahoitusosaan kootaan tulorahoituksen ja
investointien seka anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Kunnan toiminnan hairiéton
jatkuminen edellyttas, etta rahan lahteiden on katettava rahan kaytt6. Mikali tulorahoitus ei riitd menoihin,
kunnan on rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus. Kunta voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla
tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta padomaa.

ENONTEKION KUNTA

Rahoituslaskelma (1 000 euroa) TP TA TA TS TS
2021 2022 2023 2024 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1849 468 1143 213 133
Satunnaiset erat 7944 - - - -
Tulorahoituksen korjauserat - 8562 -43 - 300 -300 -300
Investointien rahavirta
Investointimenot - 1806 -8705 -8534 -4190 -3055
Rahoitusosuudet investointimenoihin 390 3700 4 800 800 -
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot 9240 48 310 310 310
Toiminnan ja investointien rahavirta 9 055 -4 532 -2581 -3167 -2912

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset - - - - -
Antolainasaamisten vahennykset 3 - - - -

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays - 5005 3734 3390 3055
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -492 -617 - 450 - 815 - 986
Lyhytaikaisten lainojen muutos 300 150 - - 850
Rahoituksen rahavirta yhteensa -189 4538 3284 2575 2919
Vaikutus maksuvalmiuteen 8 866 6 703 -592 7

48



ENONTEKIO TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

ENONTEKION KUNTA

Rahoitus (1 000 euroa)

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Verotulot yhteensa
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Osinkotulot ja osuuspdaom.
Verotilitysten korkotulot
Viivastyskorkotulot

Peruspdaaoman korot kuntayh.

Muut rahoitustulot
Kejo/Vuokratulot

Muut rahoitustulot yhteensa

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Verotilitysten korot
Viivastyskorot ja korotuks
Luottoprovisiot
Muut rahoituskulut
Luottotappiot
Osakassahkdomaksu

Muut rahoitusmenot yhteensa

Rahoitustulot ja -menot yhteensia

Rahoitus yhteensa

TP
2021

5220
851
737

6 808

9712

U O O W

23
1162
1193

TA
2022

5400
820
460

6 680

9 850

72

98

73
650
826
-35

-210
-297
566

17 096

TA
2023

2 645
870
620

4135

3576

TS
2024

2645
870
620

4135

3576

o O O o o

570
570
-140

-160
-229
202
7913

TS
2025

2645

870
620

4135
3576

o O O o o

570
570
-220

-160
-229
122

7 833
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Rahoitustulot

50 % —

Qsinkatulat ja osuuspaaan,
werotilitysten korkotulot
Wiinv&skywskiorkokulok
Peruspddoman karat kunkayh,
Mot rahoitustulok
kejovuokratulat

Mk rahaoituskulat vhkeenss

Rahoitusmenot

S0 %

Veratilitysten korak
Wiivskyskarat ja korokuks
Luattapravisiok
Muut rakaituskulat
Luottatappiak
Ozakassdhkimaksu

Mudk rahoitusmenak vhteensa
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6 TYTARYHTIOT

Enontekion Vesihuolto Oy

Yhtion tehtava

Enontekion Vesihuolto Oy:n tehtdvéna on huolehtia toiminta-alueellaan vesi- ja
viemérilaitostoiminnasta liiketaloudellisin perustein yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti.

Laitos vastaa veden hankinnasta, ké&sittelysta ja jakelusta, vieméaroinnista ja viemériveden kasittelysta
seka laitoksen tarvitsemien laitosten, laitteiden ja johtojen suunnittelusta, rakentamisesta ja
yllapidosta seké toiminnan kehittdmisesta.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

1. Hyvinvointi

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Toimitettava vesi on Tarkkailutulokset Toimitusjohtaja
laadukasta ja tayttaa sille
asestetut laatuvaatimukset.

2. Elinvoima

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Yhtion mahdollisuus Olemassa olevien Toimitusjohtaja

verkoston laajentamiseen investointikohteiden

toimintojen kehittyessa. suunnitelmien paivitys

3. Ihmiset

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Vv-palvelujen kehittdminen Runkoverkoston Toimitusjohtaja

ja tarjoaminen, verkostojen laajentaminen
reuna-alueilla.

4. Asuminen
Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Jatevedenpuhdistamoiden  Tarkkailutulokset Toimitusjohtaja

toiminta tayttaa
ymparistélupaehtojen raja-
arvot.

Henkil6sto

Enontekitn Vesihuolto Oy:ta ei ole merkitty tyonantajarekisteriin, yhtio ostaa henkildstépalvelut
kokonaisuudessaan Enontekion kunnalta.
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Henkilotyovuosi TP2021 TA2022 TA2023 Muutos ed. TA
Vakinaiset

Maaraaikaiset

Yhteensa 0 0 0 0

Talous ja tunnusluvut

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Liikevaihto 449 550 571 590 590
Liikevoitto -114 1 1 5 5
Tilikauden voitto/tappio -114 1 1 5 5
Taseen loppusumma 2425 2495 2800 3800 5150
Omavaraisuusaste % 50
Lainakanta 853 853 1153 2100 3450
Investoinnit 306 0 300 1000 1350

Enontekion Kehitys Oy

Yhtion tehtava

Enontekion Kehitys Oy:n tehtavéana on liiketilapalvelujen tuottaminen.
Yhtion toiminimi muuttuu 1.1.2023 alkaen Enontekion Liikekiinteistot Oy:ksi ja yhtioon fuusioituu
Kiinteistd Oy Enontekitn Virastotaloksi.

Talousarviossa vuodelle 2023 on yhdistetty Enontekion Kehitys Oy:n ja Kiinteisté Oy Enontekion
Virastotalon talousarviot ja Kiinteisté Oy Enontekion Virastotalon talousarviota ei esiteta erikseen.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

Palvelujen saavutettavuuden edistiaminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Virastotalolla hissi Hissi asennettu toimitusjohtaja, tekninen
Rivihalleille invaluiskat Luiskat asennettu isdnnoitsija

Arjen turvallisuudesta huolehtiminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Teollisuushallien Kartoitus ja tarvittaessa toimitusjohtaja, tekninen
sosiaalitilojen ja uusiminen isdnnoitsija

lammitysjarjestelmien
kartoitus seka tarvittaessa
uusiminen
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ENONTEKIO TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

Monipuolisen yritystoiminnan tukeminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Varastotiloja yrittdjille Varastotilojen suunnittelu  toimitusjohtaja

Yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen lisiaminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Pop up-tiloja, Toteutumisaste toimitusjohtaja
perakarrykirppikset

Henkil6sto

Enontekion Kehitys Oy:ll4 ei ole palkattua henkilokuntaa.

Henkilotyovuosi TP2021 TA2022 TA2023 Muutos ed. TA
Vakinaiset

Maaraaikaiset

Yhteensa 0 0 0 0

Talous ja tunnusluvut

1000 € TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Liikevaihto 115 112 228 266 277
Liikevoitto -35 -39 -108 -44 -77
Tilikauden voitto/tappio -35 -39 -108 -2 -35
Taseen loppusumma 686 719 2149 3434 3268
Omavaraisuusaste % 72 71 90 59 61
Lainakanta 0 0 0 1450 1420
Investoinnit 10 3 70 1450 0

Kiinteisto Oy Enontekion kunnan asunnot

Yhtion tehtava

Kiinteistdé Oy Enontekion kunnan asuntojen tehtdavana on vuokra- ja palveluasumisen tuottaminen.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

Arjen turvallisuudesta huolehtiminen
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Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Toimiva asiakaspalvelu Asukaskyselyssa (KOVA ry)  toimitusjohtaja, tekninen
isdanndinnissa ja positiivisia vastauksia isannoitsija

kiinteisténhoidossa
Osallistumisen ja vaikuttamisen uudet kanavat

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Toimiva asukastoimikunta  Asukaskokouksessa toimitusjohtaja
riittavasti osallistujia, joista
voidaan valita
asukastoimikunnan jasenet

Tyo6voiman saatavuuden varmistaminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Asuntoja tyontekijoille Asuinkelvottomat asunnot  toimitusjohtaja

Kilpisjarvelle vuokraukseen

uudisrakennuksen Suunnitelman valmiusaste

suunnittelu

Vihredn siirtymin investoinnit/toimet ja

energiatehokkuus

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Maaldmpo neljassa Maaldmpo asennettu toimitusjohtaja, tekninen
vuokratalokohteessa isdnnoitsija

Henkil6st6

Henkilotyovuosi TP2021 TA2022 TA2023 Muutos ed. TA
Vakinaiset 6 6 6,5 0,5

Maaraaikaiset

Yhteensa 6 6 6,5 0,5

Talous ja tunnusluvut

1000 € TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Liikevaihto 525 440 517 540 545
Liikevoitto -87 -76 -17 10 -6
Tilikauden voitto/tappio -78 0 0 0 0
Taseen loppusumma 3464 3471 3637 3567 3980
Omavaraisuusaste % 22 22 23 23 21
Lainakanta 2290 2306 2448 2315 2681
Investoinnit 125 71 417 60 500
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Kiinteisto Oy Enontekion virastotalo

Yhtion tehtava

Kiinteistd Oy Enontekitn Virastotalon tehtédvéana on virastotoimintojen hairiéttdméan toiminnan
varmistaminen.

Talousarviossa vuodelle 2023 on yhdistetty Enontekion Kehitys Oy:n ja Kiinteisté Oy Enontekion
Virastotalon talousarviot ja Kiinteistd Oy Enontekitn Virastotalon talousarviota ei esiteté erikseen.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

Henkilosto

Henkilotyovuosi TP2021 TA2022 TA2023 Muutos ed. TA
Vakinaiset

Maaraaikaiset

Yhteensa 0 0 0 0

Talous ja tunnusluvut

TP2021 TA2022 TA2023 152024 152025

Liikevaihto

Liikevoitto

Tilikauden voitto/tappio
Taseen loppusumma
Omavaraisuusaste %
Lainakanta

Investoinnit

Enontekion Lentoasema Oy

Yhtion tehtava

Yhtion tehtdva on toimia Suomen ilmailuviranomaisen hyvaksymana lentoasemaoperaattorina ja
yllapitadd Enontekion kunnassa sijaitsevaa lentoasemaa. Yhtio kehittdd lentoaseman toimintaa
kestavalla tavalla ympérivuotiseksi kouluttavaksi lentoasemaksi. Yhtid varmistaa nykyisten
asiakkuuksien pysyvyyden palvelemalla asiakkaita hyvin ja keskittyy samalla tulevaisuuden ilmailun
kehittdmiseen.
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Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

Arjen kansainvalisyyden ja monikulttuurisuuden

tukeminen
Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Kansainvalisten Kansainvalisten toimitusjohtaja

opiskelijoiden kouluttaminen opiskelijoiden maara (lkpl)
lentoaseman toimesta ja sita

kautta kansainvalisyyden

tukeminen.

Arjen turvallisuudesta huolehtiminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Tukea rajavartiolaitoksen, Tarpeiden kartoitus toimitusjohtaja

pelastuskopterin ja (kohteiden tarpeet, maara

ilmavoimien toimintaa kpl)

varmistamalla heidan Vaadittavien palveluiden

toimintaan vaadittavien tuottaminen (%)

palveluiden riittava ja Palvelusopimukset (kpl)

kattava saatavuus.

Lentokenttatoiminnan aktivoiminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Tutkimustyo poikittaisen Poikittaisen reittiliikenteen  toimitusjohtaja

reittiliikenteen ja alueellisen vaikuttavuuden

miehittamattdmien ilma- tutkimus (1 = suoritettu)

alusten testaus-, kehitys-, ja Poikittaisen reittiliikenteen

toimintamahdollisuuksia lentoasemalle aiheuttaman

yhteistydssa paikallisten kulu-, ja tuottoarvio

yrittdjien ja oppilaitosten (tutkimus) (1 =suoritettu)

kanssa. Lennonjohtopalveluiden

aiheuttaman kulun vaikutus
operointiin (tutkimus) (1 =
suoritettu)
Poikittaisliikenteen
operaattorin kartoitus
(tutkimus / selvitys) (1 =
suoritettu)

Ilmailuklusterin
perustaminen (1 =
suoritettu)

Vihreén siirtyman investoinnit/toimet ja

energiatehokkuus
Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Energiatalouden Energiatalouden toimitusjohtaja

kehittdaminen kehittdaminen parantaminen (%)
Energiatalousprojektin
kaynnistys (kpl)
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Yhteisollisyyden ja yhdessa tekemisen lisadaminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet

Yhtion toimien tekeminen Henkilokunnan tyytyvaisyys - toimitusjohtaja
tavalla, joka on nakyvaa ja  henkilékunnan vaihtuvuus
lapindkyvaa, johtaen (kpl, irtisanoutumiset)
vahvaan omakuvaan

paikallisesti ja

kansainvalisesti. Reilu

meininki luo vahvan brandin

ja lentoasema etenee

myyntikuntoon ja on

haluttava kohde. Yhtiossa on

hyva olla toissa ja siita on

helppo olla ylpea.

Ymparivuotisen matkailun kehittaminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Lentoasema toiminta Koulutusten kdynnistaminen toimitusjohtaja
laajennetaan kattamaan yhteistyOssa oppilaitoksen

kansallinen ja kansainvélinen kanssa (oppilaitosten maara
ilmailualan koulutustoiminta - kpl)
Tutkinnon (tai kurssin
suorittaneiden oppilaiden

maara (kpl)
Henkil6sto
Henkilotyovuosi TP2021 TA2022 TA2023 Muutos ed. TA
Vakinaiset 2 4 4 0
Maaraaikaiset 1 2 2 0
Yhteensa 3 6 6 0

Talous ja tunnusluvut

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Liikevaihto 237 343 377 415 456
Liikevoitto -12 -210 -212 -218 -233
Tilikauden voitto/tappio -12 -212 -214 -220 -235
Taseen loppusumma 594 511 562 584 619
Omavaraisuusaste % 48,41 14,82 28,77 41,39 49,54
Lainakanta 0 0 0 0 0
Investoinnit 0 0 194 0 0
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ENF Infra Oy

Yhtion tehtava

Yhtié omistaa ja hallinnoi Enontekion kunnassa sijaitsevan lentoaseman maa-alueita ja
infrastruktuuria. Tehtdvand on toimia maa-alan ja kiintedn infran omistajana ja vuokrata niita
Enontekion Lentoasema oy:lle.

Yhti6 on voittoa tavoittelematon organisaatio.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

Monipuolisen yritystoiminnan tukeminen

Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Hallinnoida omistamiaan Tuotto - tavoite on O-tulos  toimitusjohtaja
tiloja, kiinteaa Infrastruktuurin kunnon

infrastuktuuria ja maa-alaa, parannus ja yllapito
omistuksen arvon
sailymisen takaamiseksi.

Vihredn siirtymin investoinnit/toimet ja

energiatehokkuus
Tavoite Mittarit Vastuu Toimenpiteet
Infra-hankkeiden Lentoliikenneinfrahankeen  toimitusjohtaja
rahoituksen hankinta toteutuminen
omistuksen edelleen Lentoaseman
kehittamista varten. matkustajaterminaalin
hankerahoitus
Lentoaseman Uusiutuvan energian toimitusjohtaja
energiatalouden kayttéonotto
kehittdaminen Energiatalousraportin

nopeat toimet -
toteuttaminen

Henkil6sto

Yhtiolla ei ole omaa palkattua henkilstoa.

Henkilotyovuosi TP2021 TA2022 TA2023 Muutos ed. TA
Vakinaiset

Maaraaikaiset

Yhteensa 0 0 0 0
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Talous ja tunnusluvut

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Liikevaihto 5 42 42 42 42
Liikevoitto -70 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -70 0 0 0 0
Taseen loppusumma 765 680 680 680 680
Omavaraisuusaste % 88,79 99,98 99,98 99,98 99,98
Lainakanta 0 0 0 0 0
Investoinnit 660 0 0 0 0
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